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収益認識基準の変更

変更内容 （旧基準） 出荷日
（新基準） 据付完了日・着荷日

適用時期 2016年12月期 期初
変更理由 新しい基幹業務システムの導入を契機として、国際的な

会計基準との調和を図る。

(新基準)

(旧基準)

2014年度 2015年度 2016年度

※ 2016年2月10日現在、本資料中の2015年実績（新基準）に対する監査手続きは終了しておりません

未据付

未着荷

据付

着荷済

未据付

未着荷

据付

着荷済
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2015年12月期
決算説明

代表取締役会長兼社長

堀場 厚

株式会社 堀場製作所

2016年2月10日
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説明内容

＜ 免責事項＞

本プレゼンテーション資料には、株式会社堀場製作所の業績、戦略、事業計画などに関する将来的予測を示す記述および資料
が記載されております。これらの将来的予測に関する記述および資料は過去の事実ではなく、発表時点で入手可能な情報に基
づき当社が判断した予測です。また経済動向、他社との競争状況、為替レートなどの潜在的リスクや不確実な要因も含まれてい
ます。その為、実際の業績、事業展開または財務状況は今後の経済動向、業界における競争、市場の需要、為替レート、その他
の経済・社会・政治情勢などの様々な要因により、記述されている将来予測とは大きく異なる結果となる可能性があることをご承
知おきください。

2015年12月期 決算概要

前・中長期経営計画[2011-2015]振り返り

2016年12月期 業績予想

事業セグメント別詳細説明

株主還元
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2015年12月期 決算概要

前・中長期経営計画[2011-2015]振り返り

2016年12月期 業績予想

事業セグメント別詳細説明

株主還元

説明内容
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2014年

実績 前回予想 実績 vs.2014
vs.

前回予想

売上高 1,530 1,750 1,708 +178 ▲41

営業利益 172 190 193 +21 +3

営業利益率 11.2% 10.9% 11.3% 　+0.1p 　+0.4p

経常利益 164 185 188 +23 +3

当期純利益 105 123 128 +22 +5

一株利益(円） 250 291 305 +55 +13

ROE 8.9% 9.6% 10.2%  +1.3p  +0.6p

2015年

2015年12月期 通期業績
（単位：億円）

→ 過去最高
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2014年 2015年 2015年 vs. 2014年 2015年 2015年 vs. 

実績 前回予想 実績 2014 実績 前回予想 実績 2014

自動車 550 665 642 +92 58 52 44 ▲13

環境 164 175 167 +2 20 15 17 ▲2

医用 270 280 274 +4 17 20 24 +6

半導体 289 350 353 +64 64 90 94 +29

科学 256 280 270 +14 12 13 13 +1

合計 1,530 1,750 1,708 +178 172 190 193 +21

売上高 営業利益

2015年12月期 通期業績（セグメント別）
（単位：億円）

→ 過去最高
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2015年12月期 決算概要

前・中長期経営計画[2011-2015]振り返り

2016年12月期 業績予想

事業セグメント別詳細説明

株主還元

説明内容
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計画 実績 達成率

売上高 1,500 1,708 + 13.9%

営業利益 200 193 ▲3.1%

営業利益率 13.3% 11.3% ▲2.0p

経常利益 200 188 ▲5.8%

当期純利益 120 128 + 7.4%

一株利益(円） 283 305 + 8.0%

ROE 11.0% 10.2% ▲0.8p

2015年

（単位：億円）
前・中長期経営計画の振り返り

→ 計画達成 → 過去最高
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2015年 2015年 2015年 2015年

計画 実績 計画 実績

自動車 460 642 + 40% 50 44 ▲12%

環境 160 167 + 4% 15 17 + 13%

医用 340 274 ▲19% 60 24 ▲60%

半導体 300 353 + 18% 60 94 + 57%

科学 240 270 + 13% 15 13 ▲13%

合計 1,500 1,708 + 14% 200 193 ▲3%

売上高 営業利益

達成率 達成率

（単位：億円）
前・中長期経営計画の振り返り（セグメント別）

→ 中長期経営計画中に計画達成 → 過去最高
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（単位：億円）
5年間の推移（セグメント別）
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（単位：億円）
5年間の推移（セグメント別）
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売上高 当期純利益営業利益

2001-2005

（単位：億円）

2006-20102001-2005 2011-2015

《売 上 高》 計画値を大幅に上回って目標達成
《営 業 利 益》 過去最大のM&Aと大型投資により、計画値に一歩届かず
《当期純利益》 計画達成
（売上高と利益全項目で過去最高を記録）

2015年実績と過去15年間の業績推移
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前・中長期経営計画の方針

One Company経営の完成により
安定的な高収益企業への変革をめざす

■高収益事業への集中投資

■「技術開発」主導から「顧客視点・ビジネス
モデル」を重視した事業拡張へ

■One Company・マトリックス経営の完成

■グローバルな開発・生産体制の整備加速
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振り返り（経営上の取り組み）

 One Company・マトリックス経営体制の完成
 5事業部門と地域の管理業務共通化（シェアドサービス完成）

 基幹業務システムのグローバル展開完了

 高収益事業への投資/顧客視点のビジネスモデル拡張
 自動車計測部門での積極投資（びわこ、ホリバMIRA社）

 半導体部門での開発・生産体制強化（京都、阿蘇、福知山）

 米国での事業買収（キャメロン社〔環境〕、PTI社〔科学〕）、拠点強化

 グローバルな開発・生産体制の整備加速
 医用部門での試薬工場の現地展開（中国、インド、ブラジル）

成果

課題

 医用部門の収益性

 M&A後の収益性改善スピード

 投資による償却負担の増加
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2015年12月期 決算概要

前・中長期経営計画[2011-2015]振り返り

2016年12月期 業績予想

事業セグメント別詳細説明

株主還元

説明内容
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2016年市場環境の想定

・国内外の自動車メーカーによる研究開発投資は堅調と予想

・欧州での排ガス規制強化の動向注視
自動車

環境

科学

医用

半導体

・日本での開業医向けの小型製品需要は一定量を期待

・欧州での需要は低調を予想、アジアでの需要増に期待

・年後半の半導体メーカーの設備投資需要は不透明

・国内：民間企業の設備投資/研究開発費増加に期待

・海外：欧米の政府予算関連の動向注視

・日本を含むアジア市場での煙道排ガス分析装置や水質計測

機器の需要増加に期待

2015 2016
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2016年想定為替レート

2014年 2015年

実績 実績 予想 前年比

USドル 105.79 121.10 115 ▲ 6.10

ユーロ 140.35 134.31 125 ▲ 9.31

2016年

（単位：円）

2016年：円安の影響（1円毎の営業増益額）

USドル 1億7,200万円

ユーロ 1,700万円
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2016年12月期 通期業績予想

実績
（旧基準）

実績
（新基準※）

予想
前年比

（新基準）

売上高 1,708 1,723 1,750 +27

営業利益 193 202 175 ▲ 27

営業利益率 11.3% 11.7% 10.0% ▲1.7p

経常利益 188 198 165 ▲ 33

当期純利益 128 135 108 ▲ 27

一株利益(円） 305 320 256 ▲ 64

ROE 10.2% 10.7% 8.1% ▲2.6p

2016年2015年

（単位：億円）

※新基準…2016年度決算からの収益認識基準の変更により、2015年度業績を新基準で再
集計した場合の参考値を掲載しています（基準変更の説明はスライドNo.2に記載）
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2015年
（新基準）

2016年 前年比
2015年

（新基準）
2016年 前年比

自動車 658 700 +42 52 50 ▲ 2

環境 167 180 +13 18 15 ▲ 3

医用 277 280 +3 26 20 ▲ 6

半導体 354 310 ▲ 44 94 75 ▲ 19

科学 267 280 +13 12 15 +3

合計 1,723 1,750 +27 202 175 ▲ 27

売上高 営業利益

（単位：億円）
2016年12月期 通期業績予想（セグメント別）

→ 過去最高
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2015年12月期 決算概要

前・中長期経営計画[2011-2015]振り返り

2016年12月期 業績予想

事業セグメント別詳細説明

株主還元

説明内容
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2015年実績/2016年予想自動車

542 

371 357 386 432 495 550 
642 658 700 

72

18 16
28 44 42

58
44 52 50

2008年 2009年 2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2015年 2016年

（単位：億円）

• 日本と米州での排ガス・MCT製品販売好調

ホリバMIRA社買収で売上増と一時費用増加

びわこ工場への移転で一時費用増加

• ホリバMIRA社の通年計上で売上高増加

• びわこ工場本格稼働：開発生産効率向上

• 〃 ：償却費増加

（予想）

2015年実績 2015年トピックス
（カッコ内は2015年旧基準での売上高）

【排ガス】（387億円）

・ 大型装置と車載用小型装置共に好調
【MCT】（196億円）

・ 売上増も収益性に課題残る
【ITS】（16億円）

・ 黒字転換のための販売強化必要
【ECT※】(42億円）

・ 半期分の売上、のれん等費用計上

売上高・営業利益推移 売上高 営業利益

2016年予想

＋

＋

旧収益認識基準 新収益認識基準

＋

-

-

-
＋

※ECT…買収したホリバMIRA社の事業
（Engineering Consultancy & Testing）
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環境
（単位：億円）

• 国内：煙道排ガス分析装置の販売堅調

 工場・プラントでの更新需要の取り込み

• 北米：プロセス計測設備事業が堅調に推移

• プラントエンジニアリング向け販売に注力

⇒ ガス/水質計測装置の海外展開推進

• 開発費増：ガス計測装置

（予想）

2015年実績 2015年トピックス

HORIBA半導体部門と環境部門の連携

売上高・営業利益推移 売上高 営業利益

2016年予想

＋

137 120 117 145 137 147 164 167 167 180 

10
2

8 25
16 12 20 17 18 15

2008年 2009年 2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2015年 2016年

＋

＋

半導体製造装置市場

におけるブランド認知

半導体工場設備（排水/排ガス）

関連の引き合い

HORIBA製品の一括納入

旧収益認識基準 新収益認識基準

-

2015年実績/2016年予想
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医用
（単位：億円）

• 日本：新製品販売好調（血球+CRP同時測定装置）

• 海外：欧米での販売低調

• 日本：新製品の販売拡大に注力

• 日仏両拠点での継続的研究開発投資

 仏での新製品開発加速

（予想）

2015年実績 2015年トピックス

血球+CRP同時測定装置の新製品発売

• 開業医向けで、リプレース需要

の掘り起こし→増益に貢献

ホリバABX社（仏）開発センター完成

• 医用の主要研究開発拠点

• 主に中/大型装置の開発

• 新製品開発のスピードアップ

売上高・営業利益推移 売上高 営業利益

2016年予想

＋

247 
223 225 234 224 

268 270 274 277 280 

6 19 23
31

24 24 17
24 26 20

2008年 2009年 2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2015年 2016年

-

旧収益認識基準 新収益認識基準

＋

-
＋

2015年実績/2016年予想
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半導体
（単位：億円）

• 売上高・営業利益ともに過去最高更新

 アジアにおける半導体投資好調が要因

• 新製品の貢献による販売増加

• 顧客ニーズへの素早い対応により、アジアや

北米でのトップシェアを維持

年後半の市場動向不透明、中国減速懸念

（予想）

2015年実績 2015年トピックス

マスフローコントローラー年間市場シェア

55%
新製品が販売増加に貢献し市場シェア拡大

売上高・営業利益推移 売上高 営業利益

2016年予想

＋

＋
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241 289 
353 354 
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2015年実績/2016年予想
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科学
（単位：億円）

• 中国市場での販売拡大

 ラマン分光分析装置の販売堅調

 主に大学や研究機関向け

• 国内での民間企業向け製品販売強化

• 米州での蛍光分光分析装置の拡販推進

• 中国経済動向を注視

（予想）

2015年実績 2015年トピックス

中国での大学や研究機関向け販売増加

継続的な研究者向けセミナーの開催

HORIBAのブランド力強化

売上高・営業利益推移 売上高 営業利益

2016年予想

＋

＋

248 205 208 220 204 229 256 270 267 280 

8
12 11 14 9 9

12 13 12
15

2008年 2009年 2010年 2011年 2012年 2013年 2014年 2015年 2015年 2016年

＋

旧収益認識基準 新収益認識基準

中国向け売上高
2014年：24億円
2015年：34億円

（前年比）

4割増

セミナーの様子

-
＋

2015年実績/2016年予想



© 2016 HORIBA, Ltd. All rights reserved. 27

2015年12月期 決算概要

前・中長期経営計画[2011-2015]振り返り

2016年12月期 業績予想

事業セグメント別詳細説明

株主還元

説明内容
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株主還元

● 配当金＋自社株取得 = 連結純利益×30％ を目処

● 残りは戦略的投資資金として内部留保（設備投資・M&A等）

（単位：円）

10 16
28 26

39 44

13 17

40
50

60
67 70 75

0

20

40

60

80

04'3 05'3 06'3 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016

配当推移

● 2014年実績 67円[中間25円、期末42円]

● 2015年実績 70円[中間28円、期末42円]＋

● 2016年予想 75円[中間30円、期末45円]

基本的な考え方（2013年度以降）

配当金及び自己株式の取得

（予想）

自己株式の取得実施（2015年）

・取得株数21.8万株
（発行済み株式数の0.5％）

・取得金額9.9億円

過去
最高
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本資料において、下記の誤りがありました。訂正してお詫びい
たします。

なお、現在掲載している本データに関しましては、2016年2月
24日18時に正しい情報へと修正しております。

記

[正] スライドNo.19 前年比（新基準）営業利益 ▲27
[誤] スライドNo.19 前年比（新基準）営業利益 ▲28

[正] スライドNo.23 2011年売上高 145
[誤] スライドNo.23 2011年売上高 146

以上


