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社会を取り巻く外部環境はグローバルレベルで急速に変化

持続可能な

社会実現の必要性

パンデミック等

医療課題の増大

AI、IoT浸透等の

技術革新

予測困難な時代に対し、柔軟に対応していくことが必要不可欠



Our Future

おもしろおかしくをあらゆる生命へ

Vision

ほんまもんと多様性を礎にソリューションで未来をつくる

Mission

Values

チャレンジ精神 誠実と信頼 卓越の追求

Our Futureの実現に向けてHORIBAが注力する3つのフィールド

おもしろおかしく

エネルギー・環境 バイオ・ヘルスケア 先端材料・半導体

社是

Joy and Fun for All
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3つの注力分野における社会課題解決をめざす事業戦略

（フィールドオペレーション）

ホリバリアン*の力を最大限引き出す人財戦略

ソーシャル・インパクトを生み出すサステナビリティ戦略

MLMAP2023
（2019-2023） （2024-2028）

MLMAP2028 「MAXIMIZE VALUE」

MLMAP2028の位置づけ

医用

自動車

科学

半導体

環境・プロセス
エネルギー・環境

バイオ・

ヘルスケア
先端材料・半導体

サステナビリティ

人財

*ホリバリアン…HORIBAグループの全従業員の呼称。同じファミリーであると考え、このように呼んでいます

Joy and Fun for All

おもしろおかしくを

あらゆる生命に

ビジョン

ほんまもんと

多様性を礎に

ソリューションで

未来を創る

ミッション
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フィールドオペレーション導入の意義

お客様

データサイエンス・AI・IoT

ファンクション（サービス、生産、ディストリビューション）

ガス・流体分析 液体・バイオ分析

HORIBAのコア技術

HORIBAの3フィールド

バイオ・

ヘルスケア

新結合

エネルギー・環境 先端材料・半導体

新たな事業機会の

発掘

イノベーション

（新結合）の創出

コア技術の深耕

経営基盤の強化

固体・粒体分析
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バイオ・

ヘルスケア

エネルギー・

環境

先端材料・

半導体

HORIBAの

3フィールド

ソーシャル・

インパクトを

生み出す

ホリバリアンの

可能性を

引き出す

イノベーション

コア技術

顧客ニーズ

HORIBAの成長モデル

グローバルでイノベーションを創出、安定的に供給

Joy and Fun for All

おもしろおかしくを

あらゆる生命に

ビジョン
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フィールドオフィサーMLMAPリーダー

MLMAP運営体制

足立正之

バイオ・ヘルスケア

George Gillespie

エネルギー・環境

小石秀之

先端材料・半導体

中村博司

開発戦略

堀場弾

MLMAPリーダー

森口真希

人財・サステナビリティ

戦略
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非財務目標

MLMAP2028 主要な経営目標

ROE 配当性向
機動的な株主還元

特別配当・自社株式の取得12%以上 30%

財務目標

売上高 営業利益 当期純利益

4,500億円 800億円 550億円
（2023年実績：2,905億円） （2023年実績：472億円） （2023年実績：403億円）

全ホリバリアンによるバリュー実践

「ほんまもん」の価値創出

2050年 カーボンニュートラル

2032年 CO2排出量42%削減

（Scope 1, 2）

コア技術の深耕

新規ビジネス売上高

600億円（2028年）
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ホリバリアンの力を最大限引き出す人財戦略人財

ホリバリアン一人ひとりが「おもしろおかしく」の実践によりその力を発揮し、

「ほんまもん」を追求する舞台をグループ全体で創りあげる
ビジョン

力を引き出す「舞台」

ユニークな企業文化

バリューの実践を通じた

「ほんまもん」の追求

HONMAMON Awardの創設

「ほんまもん」の価値の創出

すべてのホリバリアンが

ビジョン・ミッション・バリューを

共有、実践

多様な人財がともに成長・活躍

多様な人財のネットワーク形成

「学びあい活かしあう」文化の促進
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ソーシャル・インパクトを生み出すサステナビリティ戦略サステナビリティ

HORIBA独自の手法で、持続可能な社会実現に貢献するビジョン

HORIBA製品・ソリューション

による持続可能な社会実現

2050年カーボンニュートラル

2032年CO2排出量42%削減

（Scope 1, 2）

持続可能な

オペレーションの実現

3フィールドにおける

事業活動を通じた社会課題の解決

「はかる」 ×「教育」

次世代に継承

科学技術分野での社会貢献活動

2028年 活動年間100件以上

参加者4,500人以上（10か国以上）

2022 2032 2050

C
O

2
排
出
量
（

tC
O

2
e
)

55,599

32,247

1.5℃
目標

CO2排出量

CO2除去

42%削減
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持続可能な地球環境を実現するために、

お客様の課題を解決し、

信頼される真のパートナーとなる

1,580億円

CAGR 5%

2024 2028 2024 2028

75億円

158億円

2.1倍

ビジョン

エネルギー・環境フィールド

事業戦略

•多様な製品・ソリューションの提供

• HORIBAグループの能力を融合した

新たなビジネスの創出

•システム提案やコンサルティングを軸

にしたトータルソリューションの提供

重点事業領域

「カーボンニュートラル」実現に貢献。

研究開発・法規認証等のプロセスに

対して、HORIBAグループが培ってきた

技術と経験を統合し、お客様のニーズに

合わせた最適なソリューションを展開。

売上高

1,300億円

営業利益

売上高／

営業利益

H20

Wastewater

Electrolysis

Carbon 

absorption/ 

desorption/ 

reduction

Green 
energy

Renewable

Energy

Storage

Mobility

Factory

Carbon
circulation

Chemical 
products

Hydrogen 
utilization

カーボンニュートラルを実現する

エネルギー変換サイクル

Synthesis
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フィールド

水素市場での事業機会の獲得

グローバルエンジニアリング体制確立

カーボンリサイクル領域における

システム提案の強化

モビリティビジネスに

おける収益性最大化

コンサルティング能力を活用した

トータルソリューション提案

Product

TestingOperation

Engineer-
ing

Consulting

フィールド エネルギー・環境

CO2

天然

ガス田

ガス改質・

CO2分離

アンモニア
製造

天然ガス

CCS
（天然ガス増産）

熱エネルギー供給
発電

エネルギー
貯蔵

Mobility 
Power

H2

ドイツ アメリカ日本中国
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ユニークなソリューションで、

あらゆる生命の「ヘルスケアジャーニー」を

変革し、社会価値を創造する

570億円

CAGR 9%

2024 2028 2024 2028

10億円

57億円

5.7倍
ビジョン

バイオ・ヘルスケアフィールド

Healthcare Journey

01

0306

04
02 05

Well-Being

Food & Beverage 

Cosmetics

Diagnostics

Hematology / Clinical 

Chemistry Testing

Treatment

Pharma: Drugs 

development

Screening

Liquid Biopsies

etc

Prevention

Vaccine 

Development

Monitoring

Unique Hematology 

POCT

「ヘルスケアジャーニー」の変革に貢献。

検体検査ビジネスでのノウハウ、多様なコ

ア技術、グローバルネットワークを活用し、

ユニークなソリューションを提供。

POCT*を用いた臨床現場の課題解決や、バ

イオ医薬品の開発・生産プロセスの最適化

等に貢献。

事業戦略

•新しく生まれるニッチ市場に対して、

ユニークなソリューションを提供

•検体検査ビジネスのローカライズ加速

•バイオ医薬品市場における分析技術・

エンジニアリング能力の活用

重点事業領域

売上高

400億円

営業利益

ヘルスケアジャーニー

売上高／

営業利益

*POCT（Point of Care Testing）…臨床現場即時検査
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ヘルスケアジャーニーの

新領域への展開

グループの能力を融合

新ソリューションの開発

バイオ医薬品市場向け

プロセスモニタリング

ソリューションの提案

市場に特化した

エンジニアリング能力

ユニークな

分析・計測技術

培養

充填出荷試験

精製

滅菌

アカデミア

製薬
会社

病院

POCTで医療現場の課題を解決

検体検査ビジネスで培った

ネットワークとノウハウ活用

製薬製造

プロセス

過疎地 ホームケア
サテライト モバイル
病院 ユニット

臨床現場への価値提供

ヘルスケアへのアクセス向上

HORIBA
の独自性

POCT

uTas技術
ヘルスケアを

変革する

ユニークな

POCTで

プライマリー
ケア強化

ターンアラウンド
タイム短縮

慢性疾患のための
薬剤モニタリング

Hospital

フィールド

がん細胞

データベース

& 解析

スクリー

ニング

& 画像処理

キャプチャー

& 分離

特定 & 

認識

治療 &

経過観察

分光技術

ソフト
ウェア

流体
制御技術

試薬

マーケット
アクセス

HORIBA アカデミア

製薬
会社

病院

バイオ・ヘルスケア
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売上高
持続可能な社会実現に向けて、

先端材料・半導体分野への

革新的なソリューションで市場を形成する

1,510億円

2,350億円

CAGR 12%

2024 2028 2024 2028

営業利益

435億円

585億円

1.3倍

事業戦略

•供給量向上で、シェアを維持・拡大

•半導体プロセスモニタリング分野の強化

•半導体材料分野に先端分析技術を応用

•先端材料の研究、生産、リサイクルの

分野にリソースを集中

重点事業領域

半導体製造プロセス、関連先端材料、ファシ

リティが互いに関係するバリューチェーンマ

トリックス「ウーブンバリューチェーン」

における技術革新に貢献。先端材料分野等に

最先端のソリューションを提供し、全方位

でお客様のオペレーションをサポート。

ビジョン

先端材料・半導体フィールド

売上高／

営業利益

2024 2028

ファシリティの排ガス／廃液監視に至るまで、

全方位で半導体産業をサポート

ウーブンバリューチェーン

CMP

Litho-
graphy

Wafer

Cleaning

Deposition

Etching

Semiconductor

Manufacturing

Process
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最先端半導体プロセスへの貢献

高付加価値なコンポーネントや

モジュール製品による

ソリューション提供

薄膜計測技術を用いた

半導体プロセスモニタリングや

半導体工場の環境モニタリング等

ファブ全方位型ソリューションの開拓

先端材料開発・

材料生産プロセスへの貢献

HORIBAグループの分析技術を

集約したソリューション提供

HORIBAがカバーする
半導体プロセスコントロールドメイン

半導体材料 ポリマー カーボン

研究開発 製造 リサイクル

歩留まり

向上

エネルギー

消費減

生産性

向上

• 流体計測、制御

• 液体材料気化

• 圧力制御

• 真空計測

• 薬液濃度計測

• プラズマ計測

• 温度測定

フィールド 先端材料・半導体
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MLMAP2028における新規ビジネス

600億円

2024

半導体プロセス

コントロール

3,210億円
250億円

1,790
億円

1,170
億円

2,070
億円

600億円

1,830
億円

4,500億円

新規ビジネス売上高（2028年）

新規ビジネス

水素等

新エネルギー向け

ビジネス
310億円

エネルギー・

環境

ライフサイエンス

ビジネス 140億円
バイオ・

ヘルスケア

半導体産業向け

新ソリューション

ビジネス
150億円

先端材料・

半導体 2028
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先行開発費

技術と人財を有機的に結びつけ、ほんまもんの技術を磨く

お客様に寄り添った

迅速な製品開発

顧客ニーズ X コア技術

= イノベーション

製品販売から

ソリューション販売への転換

フィールドの垣根を越えた

ビジネスモデルの展開

アプリケーション探求・

オープンイノベーションの加速

ほんまもんの技術の追求

600億円
（2028年）

250億円
（2028年）

総開発費の10%以上
（2028年）

Enterprise

新規ビジネス売上高
オートメーション・データマネジメント等

ソリューションビジネス売上高
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グローバルオペレーションを支えるための経営基盤の強化

サービス

高品質なサービスと分析ソリューション

で独自のサービスモデルを確立する

• 継続的に人財（質・量）投資する

•設備運用の最適化ソリューションの提供

持続可能なバリューチェーンにより
安定的に高品質な製品を提供する生 産
• グローバルリソースの最大活用

• 技能伝承と自働化の深化を追求

ディストリ
ビューション

顧客価値に繋がるソリューションの
拡充・流通チャネルの構築を実現する

• フィールドオペレーションに沿った最適化

18
工場

3
フィールド

約50
オフィス

約650
販社

約5,400人
海外従業員
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MLMAP2028期間におけるキャッシュアロケーション

通常投資

福知山 新開発・生産拠点
（半導体分野）

戦略投資

合計

内訳

項 目

約600億円

約200億円

約600億円

約1,400億円

成長戦略の実行、営業CF創出

将来に向けた成長投資

機動的な株主還元の実施

合 計

カッコ内は、MLMAP2023（2019～23）実績

成長
投資

株主
還元
等

2024 - 2028

開発投資前

営業CF

手元資金

4,000億円

（2,323億円）

開発投資

1,300億円

（875億円）
対売上高 約7％

設備投資・戦略投資

1,400億円
（591億円）

配当（配当性向約30％）

680億円
（333億円）

内部留保

＋機動的な株主還元等



© 2024 HORIBA, Ltd. All rights reserved. 21

2023 2028

9.1%

（億円）

売上高5,000億円を見据えた成長を実現（2023年比 1.5倍）

2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2028
（MLMAP）

2006-2010 2011-2015 2016-2020

2019-2023 2024-2028

288

223

2,105 2,002

209

154

1,870

196

131

2,243

320

213

458

340

2,905
2,701

472

403

4,500

520

800

550

370

売上高 営業利益 親会社株主に帰属する当期純利益

3,210

1 USD = 140 JPY

1 EUR = 155 JPY

*CAGR：年平均成長率

CAGR*

MLMAP2028

為替レート前提

MLMAP2028
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MLMAP2028シンボルマーク

蝶は姿を変え成長し、羽で空気の流れを感じ、舞う。

HORIBAは、社会の変化を機敏にとらえ、提供する価値を最大化し、

よりよい未来の実現に向けて飛翔します。
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☆最新情報はWebでも！

☆お問合せ先

経営企画室 IR･ESGチーム

E-mail： ir-info@horiba.com

ご清聴ありがとうございました

堀場製作所 検索
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